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1.1 | Czym sg North Central London Integrated Care System
oraz Integrated Care Board

North Central London Integrated Care System (NCL ICS) tgczy lokalne osrodki medyczne

i organizacje opiekuncze, jednostki samorzgdowe oraz sektor organizacji pozytku publicznego we
wspolnej pracy majacej na celu poprawe stanu zdrowia mieszkancéw Barnet, Camden, Enfield,
Haringey i Islington oraz walke z nierownosciami, ktore obecnie istnieja.

Chcemy wspodtpracowac z mieszkancami w réznym wieku, aby mieli jak najlepszy start w zyciu, zyli
dtuzej w dobrym zdrowiu fizycznym i psychicznym w sprzyjajagcym otoczeniu, starzeli sie wsrod
przyjaznej i wspierajgcej spotecznosci i umierali w godnych warunkach. Chcemy tez wspierac osoby
zatrudnione w ochronie zdrowia i opiece spotecznej, by mogty dobrze pracowac (Work Well). Nasz
plan podsumowuje hasto: Start Well, Live Well, Work Well, Age Well (Dobry Start, Dobre Zycie, Dobra
Praca, Dobra Staros¢). Chcemy, aby kazdy mdgt to osiggnac.

Niniejszy dokument zostat wydany przez North Central London Integrated Care Board (NCL ICB).
Rada ICB jest odpowiedzialna za tworzenie planu opieki zdrowotnej dla lokalnej spotecznosci,
zarzadzanie budzetem funduszu NHS przeznaczonym dla lokalnego systemu Integrated Care
System oraz organizacje ustug z zakresu ochrony zdrowia w tej okolicy.

Realizujgc obowigzek statutowy, rada North Central London Integrated Care Board, w imieniu
partneréw wspotpracujacych w ramach systemu Integrated Care System, przeprowadza konsultacje
dotyczgce proponowanych zmian odnoszgcych sie do opieki potozniczej, neonatologicznej oraz
ustug z zakresu chirurgii dzieciecej Swiadczonych w trybie nagtym i planowym.

Ustugi specjalistyczne, na przyktad opieka neonatologiczna i niektore specjalistyczne zabiegi
chirurgiczne, sg zlecane przez zespot ds. opieki specjalistycznej NHS England. Z tego powodu
zespot NHS England konsultuje z nami te propozycje i od poczatku jest zaangazowany w prace.

1.2 | Zapraszamy do kontaktu

Mamy nadzieje, ze skontaktujg sie z Panstwo z nami i podzielg swojg opinig. Proponujemy
nastepujgce metody kontaktu:

+ E-mail: StartWellConsultation@ors.org.uk

+ Telefon: 0800 324 7005

+ Adres pocztowy: FREEPOST SS1018, PO Box 530, Swansea, SAT 1ZL

+ Strona internetowa: nclhealthandcare.org.uk/start-well

Jesli potrzebujg Panstwo tego dokumentu w innym formacie, w tym w alfabecie Braille'a, w wers;ji
audio, w jezyku uproszczonym lub w ttumaczeniu na inny jezyk, prosimy o kontakt.

Twoje zdanie sie liczy | 3



1.3 | Czym jest ten dokument?

Dokument ten jest podsumowaniem proponowanych przez nas zmian dotyczgcych opieki
potozniczej i neonatologicznej oraz ustug z zakresu chirurgii dzieciecej. Petng wersje
konsultowanego dokumentu wraz z wieloma innymi informacjami znajdg Panstwo na naszej stronie

nclhealthandcare.org.uk/start-well. Mozna tez otrzymac jg w formie drukowanej, sktadajgc

zamowienie telefonicznie lub za posrednictwem poczty e-mail.

Mogg Panstwo wyrazi¢ swoje zdanie na temat obu propozydji, czyli tej dotyczacej zmian w opiece
potozniczej i neonatologicznej oraz tej dotyczacej zmian w zakresie chirurgii dzieciecej, lub tez tylko
na temat jednej z nich.

O co pytamy I
Zachecamy, by czytajac niniejszy dokument, odpowiedziec¢ na pytania, ktére

zadajemy w ramach prowadzonych konsultacji:

+ Czy zgadzajg sie Panstwo, ze NHS powinien przeprowadzi¢ zmiany jako odpowiedz na
problemy zwigzane z tymi ustugami?

- Do jakiego stopnia zgadzajg lub nie zgadzajg sie Panstwo z opisywanymi propozycjami?
- Jakie Panstwa zdaniem sg gtéwne braki i co mozemy zrobic, by je usunac?

+ Czy przed podjeciem decyzji powinnismy rozwazyc¢ inne opcje? Jakie?

START WEL
(DOBRY START)

1.4 | Na czym polega program Start Well (Dobry Start)

Naszym wspdlnym celem jest dostarczenie ustug zapewniajgcych jak najlepszy start w zyciu,
zarowno dla naszych mieszkancéw, jak i osob z innych dzielnic, ktdre zdecydujg sie na skorzystanie
z nich.

Z tego powodu w listopadzie 2021 r. organizacje wspotpracujgce w ramach North Central

London'’s Integrated Care System formalnie uruchomity diugoterminowy program majgcy na celu
zrewidowanie oraz ulepszenie opieki potozniczej, neonatologicznej oraz ustug swiadczonych na
rzecz dzieci i mtodziezy. Gtownym celem programu jest usuniecie nieréwnosci w dostepie do opieki
zdrowotnej istniejgcych miedzy spotecznosciami w naszej okolicy.
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Lokalne potrzeby w zakresie opieki i ochrony zdrowia: Opieka
potoznicza, neonatologiczna, opieka nad dzie¢mi i mtodziezag

Liczba urodzen na terenie pétnocno-centralnego Londynu spada. Miedzy kwietniem
2021 r. a marcem 2022 r. urodzito sie okoto 20 000 dzieci, czyli okoto 1000 mniej niz

w roku 2018.

Przewiduje sie, ze liczba dzieci

i mtodziezy mieszkajacych w pétnocno-

centralnym Londynie bedzie spadac.
Dzieci i mtodziez, czyli osoby w wieku 0-18
lat, stanowig okoto 21% naszej lokalnej
populadji liczacej 1,8 miliona osdb. Wedtug
prognoz do roku 2041 liczebnosc tej
populacji spadnie 0 10%.

Cukrzyca cigzowa jest ponad
dwukrotnie czesciej stwierdzana u
os6b pochodzenia azjatyckiego niz

U 0sOb rasy biatej (odpowiednio 21% i

9%). Podobne réznice dotyczg choréb
przewlektych wystepujgcych w trakcie cigzy.

Dzieci i mtodziez zamieszkujacy
poéinocno-centralny Londyn pochodza
z wyjatkowo zréznicowanych
srodowisk.Nieco ponad jedna czwarta
dzieci i mtodziezy zamieszkujgcych ten
obszar identyfikuje sie jako Brytyjczycy rasy
biatej, jedna czwarta jako ludnosc rasy biatej
innego pochodzenia i 10% jako osoby rasy
czarnej pochodzgce z Afryki. W potnocno-
centralnym Londynie dzieci uzywajg ponad
150 jezykow, a dla 20% mtodych ludzi

jezyk angielski nie jest jezykiem ojczystym
uzywanym w domu.

i [

W latach 2018-2020 w biedniejszych
czesciach potnocno-centralnego
Londynu urodzito sie ponad
trzykrotnie wiecej dzieci niz w czesciach
bogatszych.

+3X
(@)

Szacuje sie, ze jedna piata dzieci

i mtodziezy w wieku ponizej 16 lat
zyje w ubéstwie. \Wsrod mieszkancow
potnocno-centralnego Londynu istnieje
zwigzek miedzy niskim dochodem,

a pochodzeniem etnicznym, co powoduje,
ze dzieci z niektdrych spotecznosci czescie]
zyjg w ubdstwie niz inne. Dzieci

i mtodziez rasy czarnej czesciej zyja
w ubéstwie niz te pochodzace z
innych spotecznosci: ponad 80% dzieci
rasy czarnej pochodzenia afrykanskiego

i karaibskiego mieszka w najbiedniejszych
czesciach pdtnocno-centralnego Londynu.
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Obecnie oferowane ustugi

Opieka potoznicza i neonatologiczna
w pétnocno-centralnym Londynie
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@ Oddziat potozniczy z opieka lekarska Street Hospital
Oddziat potozniczy prowadzony przez potozne

@ Samodzielny oddziat prowadzony przez potozne

@ Obstuga porodéw domowych

Oddziat specjalnej opieki neonatologicznej | stopnia referencyjnosci
Lokalny oddziat neonatologiczny Il stopnia referencyjnosci

Oddziat intensywnej opieki neonatologicznej Ill stopnia referencyjnosci
(chirurgia i opieka wysokospecjalistyczna)

e Wysokospecjalistyczne centrum $wiadczace opieke dla ciezarnych
i noworodkéw, w okresie przedporodowym i poporodowym.
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Szpitalne ustugi pediatryczne
w pétnocno-centralnym Londynie
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Rys. 1: Mapa opieki potozniczej, neonatologicznej oraz szpitalnych ustug pediatrycznych
w poétnocno-centralnym Londynie.
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2 Opieka potoznicza i neonatologiczna

W tej czesci omowiliSmy proponowane zmiany w opiece potozniczej i neonatologicznej w pétnocno-
centralnym Londynie.

Na naszej stronie nclhealthandcare.org.uk/start-well znajdg Panstwo bardziej szczegétowe
informacje na temat proponowanych zmian oraz wyjasnienia, jak zostaty zaplanowane.

2.1 | Mozliwe ulepszenia: uzasadnienie zmian

Jestesmy przekonani, ze proponowane przez nas zmiany w oferowanych ustugach sg w petni
uzasadnione. Chcemy podkresli¢, ze w wielu osrodkach pdtnocno-centralnego Londynu opieka
medyczna jest na doskonatym poziomie, i wiemy, ze personel medyczny pracuje ciezko i z petnym
oddaniem, by jak najlepiej stuzy¢ pacjentom. Mamy okazje da¢ mieszkanncom mozliwos¢ korzystania
z ustug wyzszej jakosci i w sposéb bardziej efektywny, zniwelowac nieréwnosci i lepiej zadbac

0 pacjentdw, ich rodziny, opiekundw oraz o nasz personel. Oto stojgce przed nami wyzwania

i szanse:

+ Potrzeby mieszkancow sie zmieniajg i musimy dostosowac ustugi tak, by z jednej strony
uwzgledniaty spadajaca liczbe urodzen, a z drugiej wzrastajgce zapotrzebowanie na bardziej
specjalistyczng opieke nad ciezarnymi i opieke poporodowa.

+ Nasze ustugi nie sg obecnie dobrze dostosowane do potrzeb 0séb z nich korzystajgcych, co
wptywa na ich jakosc.

+ Znaczgco zmniejszyta sie liczba ciezarnych korzystajgcych z opieki potoznych w domu narodzin
Edgware Birth Centre. W ciggu ostatnich trzech lat rodzito tam Srednio mniej niz 50 0sob rocznie
(nieco mniej niz 1 osoba tygodniowo).

+ Musimy zadba¢, by odpowiednia opieka neonatologiczna byta dostepna we wtasciwych
miejscach. Oddziaty neonatologiczne w szpitalach University College London Hospitals NHS
Foundation Trust (UCLH) i Great Ormond Street Hospital for Children NHS Foundation Trust
(GOSH) opiekujgce sie skrajnymi wczesniakami oraz dzie¢mi w najciezszym stanie sg czesto
przepetnione, co oznacza, ze dzieci przewozone sg do oddziatow znajdujgcych sie dalej od domu.
Z kolei potowa miejsc na oddziale neonatologicznym Royal Free Hospital, w ktorym leczone sg
najlzejsze przypadki, pozostaje stale niewykorzystana.

+ Chcemy, aby wszyscy korzystajgcy z naszych ustug mieli zapewniong jak najlepszg opieke
szpitalng. Potrzebne sg na przyktad sale porodowe z prywatng tazienkg oraz oddziaty
neonatologiczne, na ktorych jest dostatecznie duzo miejsca, by rodzice mogli spedzac¢ wygodnie
czas z dzieckiem. Niektore szpitale oferujg takie udogodnienia, ale nie wszystkie.

+ Musimy sprostac¢ wyzwaniu, jakim jest zapewnienie odpowiedniego personelu. Mamy do
czynienia z wysokg liczbg nieobsadzonych stanowisk potoznych, pielegniarek neonatologicznych
i innych specjalistow medycznych zajmujgcych sie opiekg zdrowotng nad dziec¢mi. Braki kadrowe
mogg czasem odbijac sie na jakosci opieki, ktorg Swiadczymy. Na przyktad brak personelu
zmusza nas czasami do tymczasowego zamykania oddziatow prowadzonych przez potozne, co
powoduje, ze coraz mniej 0sob takie oddziaty wybiera.
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Zapytalismy ludzi o ich opinie na temat uzasadnienia zmian i zakresu planowanych ulepszen. Na tej
podstawie ustalilismy, ze respondenci uznajg za najwazniejsze nastepujgce kwestie:

+ Opieka potoznicza: bezpieczenstwo, empatia i dobra komunikacja.

- Opieka neonatologiczna: ustugi na najlepszym mozliwym poziomie Swiadczone przez
specjalistow oraz dobra komunikacja.

Wiecej informacji na temat uzasadnienia zmian oraz badan, ktére przeprowadziliSmy, znajda

Panstwo na naszej stronie: nclhealthandcare.org.uk/start-well

2.2 ‘ Proponowane zmiany w opiece potozniczej
i neonatologiczne;j

Opieka neonatologiczna

Proponujemy, aby w przysztosci istniaty cztery oddziaty neonatologiczne zamiast pieciu, ktére
dziatajg obecnie. Jeden z nich bedzie oddziatem o III stopniu referencyjnosci, w ktérym leczone
bedg skrajne wczesniaki i dzieci w najciezszym stanie, a pozostate trzy oddziaty bedg miec II stopien
referencyjnosci. Leczone tam bedg mniej skomplikowane przypadki.

Nie planujemy zadnych zmian dotyczgcych oddziatu neonatologicznego w Great Ormond Street
Hospital, poniewaz jest to oddziat spedjalistyczny , w ktérym leczeni sg pacjenci z catego kraju.

I stopien referencyjnosci:

III stopien referencyjnosci:
Oddziat intensywnej
opieki neonatologicznej

Oddziat specjalnej opieki
neonatologicznej

Opieka nad najlzejszymi Oddziat przeznaczony dla
przypadkami ciezej chorych dzieci
Obecnie W przysztosci Obecnie W przysztosci Obecnie W przysztosci
1 0 3 3 1 1

Czemu proponujemy takie zmiany?
Sadzmy, ze dzieki proponowanym zmianom:
zapewnimy bardziej rownomierne wykorzystanie oddziatdw, dzieki czemu personel medyczny

bedzie obstugiwat wystarczajgco duzo dzieci, by zachowac posiadane specjalistyczne
umiejetnosci i kompetencje, co z kolei wptynie korzystnie na jakos¢ oferowanej opieki

+ zmniejszymy liczbe dzieci, ktore sg przewozone do innych szpitali (czasami poza pétnocno-
centralny Londyn) w celu uzyskania potrzebnej opieki

- lepiej wykorzystamy ograniczone zasoby kadrowe, ktérymi dysponujemy.

Twoje zdanie sie liczy | 9



Opieka potoznicza

Gtéwna zmiana w opiece potozniczej dotyczy liczby i typu funkcjonujgcych oddziatow porodowych.
W ramach naszej propozycji organizacji ustug potozniczych ciezarne nadal bedg miaty wyboér
miedzy trzema opcjami porodu: na oddziale z opiekg prowadzong przez lekarzy-potoznikdw, na
funkcjonujacym réwnolegle oddziale prowadzonym przez potozne oraz w domu.

Proponujemy, aby zamiast obecnych pieciu funkcjonowaty cztery oddziaty porodowe z opieka
lekarskg, kazdy z réwnolegtym oddziatem prowadzonym przez potozne. W poszczegdlnych
dzielnicach pétnocno-centralnego Londynu nadal bedg obstugiwane porody domowe.

Jesli proponowane zmiany zostang wprowadzone, bedzie to oznaczac, ze jeden ze szpitali
przestanie Swiadczyc¢ tego typu ustugi. Nie podjeto jeszcze decyzji, ktory szpital przestanie oferowac
opieke potozniczg i neonatologiczng. Konsultowane sg obecnie dwie opcje.

Proponujemy takze rezygnacje z samodzielnych oddziatéw porodowych prowadzonych przez
potozne, zatem dom narodzin Edgware Birth Centre zostanie zamkniety. Ta decyzja jest niezalezna
od planéw zamkniecia oddziatu potozniczego i neonatologicznego w jednym ze szpitali.

Zespoty obstugujace
porody domowe Samodzielny
(na terenie oddziat porodowy
catego péitnocno- prowadzony przez
centralnego potozne
Londynu)

Oddziat porodowy

z opieka lekarska

Oddziat porodowy
prowadzony przez
potozne znajdujacy
sie w tym samym
miejscu, co oddziat

Oddziat prowadzony
przez lekarzy
specjalizujgcych sie
w prowadzeniu cigzy

| DR z opieka lekarska.
Obecnie W .
Ograniczenie opieki potozniczej i neonatologicznej przysziosd
do czterech szpitali zamiast obecnych pieciu . ;

Czemu proponujemy takie zmiany?
Proponujemy takie zmiany dotyczgce oddziatéw potozniczych, poniewaz:

- dzieki temu wszystkie oddziaty z opiekg lekarskg oraz prowadzone przez potozne bedg
znajdowaty sie obok oddziatu neonatologicznego II lub III stopnia referencyjnosci, co ograniczy
koniecznos¢ przewozenia dzieci po narodzinach do innych szpitali

+ umozliwig nam one najlepsze wykorzystanie wyspecjalizowanego personelu

+ zbyt mato dzieci rodzi sie w domu narodzin Edgware Birth Centre, co czyni ten osrodek
nieoptacalnym.

Tak jak to ma miejsce obecnie, potrzebujgce osoby nadal bedg miaty dostep do szerokiego
wachlarza ustug standardowych, a w razie potrzeby takze specjalistycznych, w okresie
przedporodowym i poporodowym, a takze do wsparcia w trakcie staran o dziecko, w trakcie cigzy
i po porodzie.
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Dlaczego nie da sie zwiekszy¢€ liczby porodéw w domu
narodzin Edgware Birth Centre?

W Swietle dowodow samodzielne oddziaty porodowe prowadzone przez potozne sg
najbezpieczniejsze w przypadku cigz niskiego ryzyka. Analiza wszystkich porodéw, ktére
miaty miejsce w pétnocno-centralnym Londynie w latach 2021/22 wykazata, ze okoto 70%
poroddw to porody umiarkowanego i wysokiego ryzyka, a w przypadku pozostatych 30%
tylko niewielka czes¢ ciezarnych zamieszkiwata w poblizu domu narodzin. To oznacza, ze
grupa 0sob, ktére mogtyby wybra¢ Edgware Birth Centre jako miejsce porodu, jest relatywnie
mata. Sposrad nich tylko czes¢ mieszka na tyle blisko domu narodzin, by mie¢ mozliwosc

z niego skorzystac. Biorgc pod uwage spadajacg liczbe urodzen oraz wzrastajgcg liczbe cigz
umiarkowanego i wysokiego ryzyka, mato prawdopodobne jest, by udato sie zwiekszy¢ liczbe
poroddéw w Edgware Birth Centre.

Jak opracowaliSmy konsultowane propozycje zmian

Opracowywaniem konsultowanych propozycji zmian zajmowali sie doswiadczeni lekarze i
pielegniarki. Brali w nim takze udziat pacjenci i osoby ich reprezentujgce. Wzieto takze pod uwage
opinie na temat uzasadnienia zmian oraz szersze opinie dotyczgce opieki potoznicze]

i neonatologicznej.

Przeanalizowano rézne mozliwe kombinacje lokalizacji czterech proponowanych oddziatow
porodowych i neonatologicznych. Kazda z kombinacji uwzgledniata szpital UCLH jako miejsce
funkcjonowania oddziat intensywnej opieki neonatologicznej III stopnia referencyjnosci, poniewaz
przeniesienie takiego oddziatu bytoby bardzo trudne ze wzgledu na to, ze wymaga on dostepu

do dodatkowych ustug specjalistycznych koniecznych do leczenia skrajnych wczesniakdw i dzieci
w ciezkim stanie oraz ze wzgledu na to, ze wigzatoby sie to z koniecznoscig zapewnienia opieki nad
leczonymi dzie¢mi poza pétnocno-centralnym Londynem.

OcenialiSmy zalety i wady kazdego wariantu, biorgc pod uwage nastepujgce kryteria:
+ jakosc¢ opieki

* personel

+ dostepnosc opieki

+ koszty i stosunek jakosci do ceny.
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Konsultowane opcje
Konsultowane sg dwa warianty opieki potozniczej i neonatologicznej:

Wariant A Wariant B

(preferowany przez nas)

Barnet Hospital
Oddziat porodowy z opiekg lekarska
Oddziat porodowy prowadzony przez potozne
Lokalny oddziat neonatologiczny II stopnia referencyjnosci
Obstuga porodéw domowych

North Mid
Oddziat porodowy z opiekg lekarska
Oddziat porodowy prowadzony przez potozne
Lokalny oddziat neonatologiczny II stopnia referencyjnosci
Obstuga porodéw domowych

UCLH
Oddziat porodowy z opiekg lekarska
Oddziat porodowy prowadzony przez potozne
Oddziat intensywnej opieki neonatologicznej I1I stopnia referencyjnosci
Obstuga porodéw domowych

Whittington Hospital Royal Free Hospital
Oddziat porodowy z opiekg lekarskg Oddziat porodowy z opieka lekarskg
Oddziat porodowy prowadzony przez potozne Oddziat porodowy prowadzony przez potozne
Lokalny oddziat neonatologiczny II stopnia Lokalny oddziat neonatologiczny 1I stopnia
referencyjnosci referencyjnosci
Obstuga porodow domowych Obstuga porodow domowych

Royal Free Hospital Whittington Hospital
Rezygnacja z ustug w zakresie Rezygnacja z ustug w zakresie
potoznictwa i neonatologii potoznictwa i neonatologii

Edgware Birth Centre
Zamkniecie samodzielnego oddziatu porodowego prowadzonego przez potozne
Nadal swiadczone bedg ustugi z zakresu opieki przedporodowej i poporodowej. Pomieszczenia
zostang dostosowane tak, zeby osrodek mogt przyjmowacd wiecej osob.
Decyzja ta jest niezalezna od wspomnianej wyzej decyzji odnosnie wyboru wariantu A lub B

Rys. 2: konsultowane propozycje zmian dotyczgce ustug w zakresie potoznictwa i neonatologii

2 START WELL (DOBRY START)



Chociaz oba warianty sg mozliwe do realizacji, preferujemy wariant A, poniewaz uwazamy, ze
ma przewage nad wariantem B. Naszym zdaniem za wprowadzeniem wariantu A przemawiaja
nastepujgce argumenty:

+ jest fatwiejszy do wprowadzenia ze wzgledow kadrowych, poniewaz nie wymaga zmiany miejsca
pracy przez specjalistow neonatologdw oraz oznacza, ze mniej potoznych i pielegniarek bedzie
musiato przenosic sie miedzy oddziatami

+ pod wzgledem spdjnosci opieki oraz integracji opieki w przypadkach nagtych i rutynowych
skorzystajg na nim takze ciezarne z pétnocno-zachodniego Londynu, ktore obecnie rodzg
w szpitalach potozonych w innych dzielnicach

+ wariant B oznacza, ze niektdre osoby bedg musiaty udawac sie do szpitali w pétnocno-
wschodnim Londynie, ktére nie bedg w stanie obstuzy¢ wszystkich pacjentdw, poniewaz
w niektorych czesciach pétnocno-wschodniego Londynu liczba urodzen wzrasta

+ chociaz wariant A oznacza, ze niektore osoby bedg musiaty udawac sie do szpitali w pétnocno-
zachodnim Londynie, to z uwagi na spadajacg liczbe urodzen na tym obszarze szpitale te bedg
w stanie obstuzy¢ zgtaszajgce sie osoby.

W tabeli na stronie 14 wyszczegodlniono zalety i wady obu wariantow, wskazujgc na podobienistwa
i roznice miedzy nimi.

Przewidywane przez nas skutki proponowanego
zamkniecia sal porodowych w Edgware Birth Centre

Starannie przeanalizowaliSmy mozliwe skutki proponowanego zamkniecia sal porodowych
w Edgware Birth Centre. Propozycja ta oznacza, ze niecate 50 ciezarnych rocznie nie
bedzie w stanie skorzystac z sal porodowych w tym miejscu. Nadal dostepna bedzie opieka
Swiadczona przez potozne na wysokiej jakosci oddziatach prowadzonych przez potozne
funkcjonujgcych rownolegle z oddziatami z opieka lekarska.

Poniewaz kazdego roku w domu narodzin odbywa sie bardzo mato porodéw i poniewaz
nadal dostepna bedzie oferta porodéw domowych, proponowane zmiany nie wptyng
istotnie na dostepnosc opieki ani nie przyczynig sie do powstawania nieréwnosci.

Dowody wskazujg, ze dobrostan dzieci rodzonych na oddziatach prowadzonych przez
potozne nie zalezy od tego, czy sg to oddziaty samodzielne czy funkcjonujace przy
oddziatach z opiekg lekarska. Dzieki istnieniu oddziatow prowadzonych przez potozne,
funkcjonujacych przy oddziatach z opieka lekarskg, ciezarne nadal bedg miaty dostep do
korzysci, jakie daja tego typu ustugi.

Zdajemy sobie sprawe, ze nie wszyscy zaakceptujg propozycje zamkniecia Edgware Birth
Centre, dlatego w ramach tych konsultacji chcielibysmy dowiedziec sie, jakie potencjalne

skutki moze miec ta zmiana i jak mozna zniwelowac jej negatywny wptyw, a takze poznac
mozliwe rozwigzania i opcje, ktorych Panstwa zdaniem nie uwzglednilismy.

Decyzja o zamknieciu Edgware Birth Centre jest niezalezna od decyzji dotyczgcych innych
proponowanych zmian w zakresie szpitalnej opieki potozniczej i neonatologiczne;.
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Podsumowanie skutkéw proponowanych zmian

Niezaleznie od wybranego wariantu:

+ zapewnimy opieke przedporodowg i poporodowg jak najblizej domu, tak aby kazdy miat dostep
do takich samych ustug i informacji

+ nadal bedziemy oferowa¢ mozliwos¢ porodéw domowych na catym obszarze pétnocno-
centralnego Londynu

+ utrzymamy oddziaty porodowe z opiekg lekarska i prowadzone przez potozne w UCLH, Barnet
Hospital i North Mid

+ zadbamy, aby rodzgce miaty zapewniong opieke z poszanowaniem prywatnosci i godnosci

+ zapewnimy sprawiedliwy dostep do opieki neonatologicznej poza szpitalem, wprowadzajgc
tzw. ,0ddziat wirtualny”, co umozliwi monitorowanie dzieci w ich domach przez specjalistow
neonatologéw

* bedziemy prowadzi¢ oddziat intensywnej opieki neonatologicznej 111 stopnia referencyjnosci
w ULCH, dbajgc, aby mogt on przyja¢ wszystkich potrzebujacych pacjentéw

+ zapewnimy funkcjonowanie wysokiej jakosci lokalnych oddziatéw neonatologicznych II stopnia
referencyjnosci w Barnet Hospital oraz North Middlesex Hospital i w jeszcze jednym szpitalu na
terenie pétnocno-centralnego Londynu

+ starannie rozwazymy, jak obnizy¢ negatywny wptyw zmian w ustugach na najstabsze grupy

spoteczne, szczegdlnie w zakresie dostepu do technologii cyfrowych oraz samochodéw,
mozliwosci zapewnienia transportu do szpitali oraz barier kulturowych i jezykowych.

Specyficzne skutki wariantu A Specyficzne skutki wariantu B

+ Pielegniarki neonatologiczne oraz potozne -+ Oddziat neonatologiczny I stopnia
pracujgce obecnie w Royal Free Hospital referencyjnosci w Royal Free Hospital
otrzymajg wsparcie utatwiajgce przenosiny zostanie zamieniony w oddziat II stopnia
do innych szpitali w pétnocno-centralnym referencyjnosci
Londynie, w ktorych utrzymuijg sie braki - Pielegniarki neonatologiczne, specjaliéci
kadrowe neonatolodzy oraz potozne pracujace

- Sredni czas podrézy do szpitala obecnie w Whittington Hospital otrzymaja
samochodem, karetka lub takséwka wzrosnie wsparcie utatwiajgce przenosiny do innych
od okoto czterech do pieciu minut szpitali w pétnocno-centralnym Londynie,

- Sredni czas podrézy komunikacjg miejska w ktorych utrzymuijq sie braki kadrowe
wzrosnie 0 okoto sze$¢ minut « Sredni czas podrézy do szpitala

- Sredni koszt podrézy takséwka wzroénie samochodem, karetkg lub takséwka wzrosnie
0 4,90£ na trase (maksymalnie 11£) ?d okoto pigciu do szesciu minut

+ 0 385 pacjentéw wiecej rocznie uda sie do * Sredni czas podrozy komunikacja miejska
St Mary's Hospital w Paddington oraz o 465 wzrosnie o okoto siedem minut
wiecej do Northwick Park Hospital w Harrow + Sredni koszt podrézy takséwkg wzroénie
zamiast do szpitali na terenie potnocno- 0 4,43£ na trase (maksymalnie 10£)
centralnego Londynu + 0 322 pacjentéw wiecej rocznie uda sie do

- Inwestycja rzedu 42,4 min. funtow Homerton Hospital w Hackney zamiast do
w modernizacje budynkdw szpitalnych, szpitali na terenie poétnocno-centralnego
w szczegdlnosci w modernizacje Londynu
wiktorianskich budynkdéw Whittington + Inwestycja rzedu 39,4 min. funtéw
Hospital. w modernizacje budynkéw szpitalnych w celu

poprawy warunkoéw opieki nad ciezarnymi,
dzie¢mi i rodzinami.
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3 Ustugi w zakresie chirurgii dzieciecej

W tej czesci dokumentu dotyczgcego konsultowanych tematdw omowilismy proponowane zmiany
w pediatrycznych ustugach chirurgicznych w pétnocno-centralnym Londynie.

Na naszej stronie nclhealthandcare.org.uk/start-well znajdg Panstwo bardziej szczegétowe
informacje na temat proponowanych zmian oraz wyjasnienia, jak zostaty zaplanowane.

3.1 | Mozliwe ulepszenia: uzasadnienie zmian

Chociaz w wielu miejscach w pétnocno-centralnym Londynie Swiadczona opieka jest na wysokim
poziomie i chociaz personel medyczny pracuje z oddaniem, chirurgia dziecieca boryka sie

z problemami. Mamy okazje da¢ mieszkancom mozliwosc korzystania z ustug wyzszej jakosci

i W sposob bardziej efektywny, zniwelowac nieréwnosci i lepiej zadbac o pacjentdw, ich rodziny,
opiekundw oraz o nasz personel. Oto stojgce przed nami wyzwania i szanse:

+ Brak spdjnego i czytelnego systemu ustug z zakresu chirurgii w przypadkach nagtych. Personel
czesto traci czas na kontaktowanie sie z réznymi szpitalami w celu znalezienia tego, ktory mogtby
wykonac potrzebng operacje, zas niektdre dzieci sg kilkukrotnie przewozone, zanim trafig we
witasciwe miejsce.

+ Zorganizowanie zabiegow chirurgicznych w trybie nagtym w przypadku matych dzieci ponizej
5 roku zycia jest szczegolnie problematyczne. Szpitale bardzo sie réznig pod wzgledem liczby
i rodzaju specjalistéw posiadajgcych kompetencje do operowania bardzo matych dzieci.

+ Trzeba jak najlepiej wykorzystac specjalistyczne ustugi dostepne w Great Ormond Street
Hospital (GOSH). Przekonalismy sie, ze na operacje do GOSH przewozone sg dzieci i mtodziez
powyzej pigtego roku zycia, ktore mogtyby by¢ operowane w lokalnych szpitalach. To powoduje
dodatkowe obtozenie szpitala GOSH.

+ Czas oczekiwania na operacje planowe musi zostac skrocony. Obecnie w potnocno-centralnym
Londynie na planowe operacje czeka okoto 5000 dzieci i mtodziezy, a lista oczekujgcych stale sie
wydtuza.

+ W niektdrych szpitalach lekarze pewnych specjalnosci przyjmujg bardzo mato pacjentéw. To
powoduje, ze personel nie ma okazji nabywania i ¢wiczenia umiejetnosci niezbednych do
przeprowadzania zabiegdw chirurgicznych u dzieci.

Zapytalismy ludzi o ich opinie na temat uzasadnienia zmian i zakresu planowanych ulepszen. Na tej

podstawie ustalilismy, ze respondenci uznajg za najwazniejsze nastepujgce kwestie:

+ Opieka nad dzie¢mi i mtodziezg w przypadkach nagtych: opieka blisko domu, mozliwosc¢
szybkiego udzielenia pomocy i dobra komunikacja

+ Planowe zabiegi z zakresu chirurgii dzieciecej: jak najlepsza opieka, nawet jesli to oznacza
koniecznos¢ udania sie do dalej potozonego szpitala, a takze dobra komunikacja.

Wiecej informadji na temat uzasadnienia zmian oraz badan, ktére przeprowadzilismy, znajda

Panistwo na naszej stronie: nclhealthandcare.org.uk/start-well
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3.2 | Proponowane zmiany w ustugach z zakresu chirurgii
dzieciecej Swiadczonych w trybie nagtym i planowym

Proponujemy utworzenie dwoch nowych specjalistycznych osrodkéw, jednego specjalizujgcego
sie w chirurgii jednego dnia, a drugiego w zabiegach chirurgicznych przeprowadzanych
u niemowlat i matych dzieci w trybie nagtym oraz zabiegach planowych.

Oba osrodki zostang tak zorganizowane, by uwzglednic potrzeby dzieci i bedg dysponowaty odpowiednio
wyszkolonym personelem, co zredukuje odwotywanie zabiegdw oraz zwiekszy produktywnosc.

Lokalne szpitale nadal bedg przeprowadzaty zabiegi w trybie nagtym oraz rutynowe

zabiegi z zakresu chirurgii jednego dnia u starszych dzieci. Tak jak ma to miejsce obecnie,
wysokospecjalistyczne operacje u bardzo matych dzieci oraz operacje bardzo skomplikowane bedg
przeprowadzane w specjalistycznych osrodkach na terenie catego Londynu.

Czemu proponujemy takie zmiany?

Ustalajgc jedno miejsce wykonywania zabiegow chirurgicznych w trybie nagtym, stworzymy
znacznie czytelniejsze Sciezki leczenia, co ufatwi personelowi podejmowanie decyzji, gdzie
skierowac dziecko i usprawni dostep do opieki w nagtych wypadkach. Wykonywanie w tym samym
osrodku bardziej skomplikowanych operacji wymagajgcych pobytu na oddziale umozliwi lepsze
wykorzystanie wyspecjalizowanego personelu, ktorym dysponujemy.

Podobnie lepsze wykorzystanie wyspecjalizowanego personelu i utrzymanie jego umiejetnosci
i kompetencji zostanie zapewnione dzieki przeprowadzaniu w jednym osrodku mniej
typowych zabiegdéw pediatrycznych z zakresu chirurgii jednego dnia. Ograniczy to takze
prawdopodobienstwo odwotania zabiegow, w sytuacji, w ktérej personel bytby potrzebny do
wykonania operacji w trybie nagtym.

Rys. 3: konsultowana propozycja zmian dotyczgca chirurgii dzieciecej

Lokalne oddziaty w szpitalach: Barnet, North Specjalistyczne centrum obstugujace zabiegi
Mid, Royal Free i Whittington w trybie nagtym oraz zabiegi planowe
Wiekszos¢ zabiegéw w trybie nagtym u dzieci wymagajace pobytu na oddziale, zlokalizowane
w wieku powyzej 3 lat (powyzej 5 lat w szpitalu GOSH
w przypadku zabiegéw z zakresu chirurgii + Catodobowy oddziat oceny chirurgicznej
ogélnej/urologicznej) w stanach nagtych przeznaczony dla niemowlat
i matych dzieci
Zabiegi w trybie nagtym u niemowlat i matych
dzieci w wieku od 0 do 3 lat (od 0 do 5 lat
w przypadku chirurgii ogélnej/urologicznej)
Mniej typowe operacje wymagajgce pobytu na
oddziale u dzieci w wieku powyzej roku
Personel wyspecjalizowany w chirurgii
dzieciecej

Zabiegi w obrebie uszu, nosa i gardta oraz
zabiegi dentystyczne w ramach chirurgii
jednego dnia (a takze wymagajgce pobytu na
oddziale przez jedng noc) u dzieci powyzej 3
roku zycia, o ile na oddziale wykonywane sg juz
tego typu zabieg

Wizyty ambulatoryjne w lokalnych przychodniach przyszpitalnych lub zdalnie, tak aby w jak
najszerszym zakresie zapewnic¢ opieke jak najblizej miejsca zamieszkania
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Jak opracowalismy konsultowang propozycje zmian

Opracowywaniem konsultowanej propozycji zmian zajmowali sie doswiadczeni lekarze i pielegniarki.
Brali w nim takze udziat pacjenci i osoby ich reprezentujgce. Wzieto takze pod uwage opinie na temat
uzasadnienia zmian oraz szersze opinie dotyczgce ustug z zakresu chirurgii dzieciece;.

Uznalismy, ze proponowane specjalistyczne centrum obstugujgce zabiegi w trybie nagtym oraz
zabiegi planowe wymagajgce pobytu na oddziale moze zosta¢ utworzone jedynie w Great Ormond
Street Hospital (GOSH), poniewaz:

+ gdyby zostato utworzone w innej lokalizadji, zaistniataby koniecznos¢ zatrudnienia duzej liczby
dodatkowego, wyspecjalizowanego w chirurgii personelu, ktéry mogtby takie centrum prowadzic

+ obecnie wiekszos¢ zabiegdw w trybie nagtym u dzieci ponizej trzeciego roku zycia oraz wiekszosc
zabiegdw planowych wymagajgcych pobytu na oddziale odbywa sie juz w GOSH.

W celu oceny potencjalnych wariantow lokalizacji proponowanego spedjalistycznego osrodka

zajmujgcego sie planowymi zabiegami z zakresu chirurgii jednego dnia, wzieliSmy pod uwage

nastepujace kryteria:

+ jakos¢ opieki
personel

+ dostepnosc opieki

+ koszty i stosunek jakosci do ceny.

Po przeanalizowaniu powyzszych kryteriow doszlismy do wniosku, ze jedyng mozliwg lokalizacjg dla

proponowanego spedjalistycznego centrum chirurgii jednego dnia moze byc¢ szpital UCLH, poniewaz:

* jest to jedyny szpital, w ktorym obecnie pracujg specjalisci anestezjologii dzieciecej, ktdrzy mogg
zajmowac sie dzie¢mi w wieku 1-2 lat

+ w szpitalu UCLH juz teraz przeprowadza sie dwie trzecie zabiegow z zakresu chirurgii jednego dnia
u dzieci i mtodziezy w pétnocno-centralnym Londynie.

Na naszej stronie dostepne sg szczegotowe tabele, w ktdrych wskazano miejsca, w ktérych zgodnie

Z naszymi propozycjami bedg przeprowadzane poszczegolne zabiegi w trybie naglym, zabiegi

planowe wymagajgce pobytu na oddziale oraz zabiegi z zakresu chirurgii jednego dnia.

Specjalistyczne centrum obstugujace zabiegi Oddzialy specjalistyczne

z zakresu chirurgii jednego dnia w UCLH «  Wysokospecjalistyczne operacje chirurgiczne
Wszystkie zabiegi z zakresu chirurgii jednego oraz operacje u dzieci, u ktérych wystepuja
dnia u dzieci w wieku 1-2 lat ztozone schorzenia w GOSH

Mniej typowe zabiegi z zakresu chirurgii + Operacje okulistyczne w trybie nagtym
jednego dnia u dzieci w wieku powyzej w Moorfields

trzech lat Planowe operacje ortopedyczne w RNOH
Zorganizowane tak, by uwzgledniac potrzeby Operacje plastyczne u dzieci powyzej trzeciego
dzieci roku zycia w Royal Free Hospital

Personel wyspecjalizowany w chirurgii Oddziaty chirurgii urazowej w szpitalach:
dzieciecej St Mary’s oraz The Royal London

Wizyty ambulatoryjne w lokalnych
przychodniach przyszpitalnych lub zdalnie,
tak aby w jak najszerszym zakresie zapewni¢
opieke jak najblizej miejsca zamieszkania
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Podsumowanie skutkéw proponowanej zmiany

Dzieki naszej propozycji:

+ zadbamy, aby dzieci i mtodziez oczekiwali na potrzebne zabiegi najkrocej jak to mozliwe
+umozliwimy przeprowadzanie wiekszosci zabiegow w trybie naglym u dzieci w wieku powyzej 5 lat

w lokalnych szpitalach

- miodsze dzieci oraz bardziej skomplikowane przypadki beda leczone w centrach specjalistycznych
z odpowiednio wyszkolonym personelem specjalizujgcym sie w chirurgii dzieciecej

- utworzymy specjalistyczne centrum przeznaczone do wykonywania zabiegdéw z zakresu chirurgii
jednego dnia, co umozliwi lepszg organizacje takich zabiegéw i ograniczy ich odwotywanie

+ ustalimy czytelne systemy i procedury dziatania w odniesieniu do zabiegdéw przeprowadzanych

w trybie nagtym, tak aby caty personel wiedziat, gdzie kierowac dzieci i aby pomoc mogta byc

udzielona szybciej

+ ograniczymy liczbe dzieci przewozonych na inne oddziaty oraz czas ewentualnych transferéw, co
da wiekszy komfort personelowi, pacjentom i rodzicom oraz zmniejszy ryzyko pogorszenia stanu

pacjentow

+ jak najlepiej wykorzystamy specjalistyczne zespoty chirurgii dzieciecej, konsolidujgc je w mniejszej

liczbie osrodkow, czynigc opieke bardziej efektywng i zapewniajac dzieciom opieke odpowiednich

specjalistow, szczegdlnie w przypadku mniej typowych operacji planowych

- utatwimy personelowi nauke, rozwdj i utrzymywanie umiejetnosci poprzez konsultowanie wiekszej
liczby pacjentéw w ramach ustug swiadczonych w mniejszej liczbie osrodkéw

+ bedziemy leczy¢ dzieci w odpowiednio przystosowanych do tego warunkach, w tym w salach

operacyjnych i pooperacyjnych urzadzonych z mysla o mtodych pacjentach, z udziatem personelu
przeszkolonego do opieki nad dzie¢mi, tak aby pobyt w szpitalu byt dla nich mozliwie dobrym

doswiadczeniem.

Specyficzne skutki zmian w ustugach
z zakresu chirurgii dzieciecej

swiadczonych w trybie nagtym lub

Specyficzne skutki zmian dotyczacych
ustug w zakresie chirurgii jednego dnia

wymagajacych pobytu na oddziale

+ Okoto 300 dzieci rocznie bedzie mie¢
wykonywane zabiegi w innych miejscach niz
obecnie (mniej niz 10% wszystkich zabiegdw
pediatrycznych)

+ Sredni czas dojazdu do szpitala wzroénie

0 okoto 30 minut w przypadku podrozy
samochodem i o 18 minut w przypadku
podrézy komunikacjg miejska

+ Sredni koszt podrdzy takséwka wzroénie o 22£
na trase

- Catkowity slad weglowy zwiekszy sie 0 327 kg
wskutek wydtuzenia czaséw dojazdu

- Inwestycja rzedu 3,7 min funtéw w celu
zwiekszenia liczby t6zek w GOSH

'8 START WELL (DOBRY START)

+ Okoto 300 dzieci rocznie bedzie mie¢

wykonywane zabiegi w innych miejscach niz
obecnie (mniej niz 10% wszystkich zabiegdw
pediatrycznych)

+ Sredni czas dojazdu do szpitala wzroénie

0 okoto 27 minut w przypadku podrozy
samochodem i o 13 minut w przypadku
podrézy komunikacjg miejska

- Sredni koszt podrézy takséwka wzroénie o 22£

na trase

- Catkowity slad weglowy zwiekszy sie 0 298 kg

wskutek wydtuzenia czaséw dojazdu

- Inwestycja rzedu £50 000 w celu zwiekszenia

liczby t6zek w UCLH.



4 Udziat w konsultacjach

4.1 | Jak wyrazi¢ swoje zdanie

Zanim podejmiemy decyzje o rozpoczeciu dziatan, chcielibysmy poznac Panstwa zdanie.
Konsultacje bedg trwac¢ 14 tygodni od 11 grudnia 2023 r. do potnocy 17 marca 2024 .

Kluczowe dla procesu decyzyjnego jest dogtebne zapoznanie sie z opiniami mieszkancow,
ktorzy bedg korzystac z ustug, wystuchanie opinii na temat alternatywnych opcji, ktére zdaniem
respondentéw powinno sie rozwazy¢, oraz zrozumienie wszelkich zastrzezen i propozydji, jak im
zaradzic.

Jesli chcag Panistwo dowiedzie¢ sie czegos wiecej o prowadzonych konsultacjach lub o tym,
jak wyrazi¢ swoje zdanie, lub jesli chcieliby Panstwo wypetni¢ kwestionariusz, zachecamy do
odwiedzenia naszej strony nclhealthandcare.org.uk/start-well, kontaktu telefonicznego
z numerem 08003247005 lub wystania wiadomosci e-mail na adres:
StartWellConsultation@ors.org.uk.

4.2 | Kolejne dziatania

Po zakonczeniu konsultacji w dniu 17 marca 2024 r. wszelkie otrzymane opinie zostang
przeanalizowane przez niezalezng firme specjalizujgca sie w Swiadczeniu ustug badawczych.
Przygotuje ona dla nas raport dotyczgcy opinii respondentdéw na temat naszych propozycji.
Podejmujac decyzje, skorzystamy z tych opinii, a takze z innych posiadanych dowoddw i informadji.

Z personelem medycznym, pacjentami i wszystkimi zainteresowanymi bedziemy dzieli¢ sie
informacjami dotyczgcymi naszej pracy, publikujac raport z konsultacji oraz gtéwne dokumenty,
na podstawie ktorych podejmowane bedg decyzje. Posiedzenie, na ktérym zapadnie ostateczna
decyzja, bedzie miato charakter publiczny. Dzieki temu wszyscy zainteresowani bedg mogli
wystuchac dyskusji i by¢ swiadkami procesu podejmowania decyzji. Spodziewamy sie, ze decyzja
zostanie podjeta do jesieni/zimy 2024/2025 r. Wiecej informacji na temat harmonogramu prac
znajduje sie na naszej stronie.
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Strona internetowa: : nclhealthandcare.org.uk/start-well

E-mail: StartWellConsultation@ors.org.uk

Adres pocztowy: FREEPOST SS1018, PO Box 530, Swansea, SA1 1ZL
Telefon: 0800 324 7005




